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Causes

• Des rachats trop importants au plus fort de la bulle spéculative

– France Télécom rachète MobilCom
– Deutsche Telekom rachète VoiceStream
– Vodafone rachète Accor Mannesman, Cegetel et Japan Telecom

• Des espérances de croissance trop grandes

– Investissement en fibre optique et dans les Dot Com
– Construction de réseaux trop importants
– Investissements trop importants sur les technologies Internet
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• UMTS : téléphonie mobile de troisième génération
Mauvaise gestion du dossier UMTS

– Calendrier très serré
– Modalité de vente libres → vente aux enchères
– Des prix exhorbitants

Grande Bretagne 652

Allemagne 620

Espagne 361

France 270

– Angleterre : 36,8 milliards d’
– Allemagne : 50,5 milliards d’
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Conséquences

• Surabondance des offres → guerre des prix
• Baisse des investissements
• Impact négatif sur l’emploi
• Effondrement des cours de bourse
• Situations financières critiques
• Diminution des efforts de recherche

France Telecom
• déficit de 17.5 à 19 milliards d’euros
• réduction d’effectifs au delà des départs en pré retraite
• l’Etat doit intervenir


